把课堂当现场；用培训做咨询
第四期：《拉动式生产计划流程》
解决：如何利用当前有限资源，实现供应链整体降本？
一、课程背景
毋庸质疑生产效率是依靠生产计划拉动的，产供销的协调是靠计划整合的，通过PMC的组织加快物流周转效率

从而提升资金周转效率，进而提升
企业盈利能力是同质化竞争时代
企业经营优化的重要手段之一。
①盘点时才发现库存物资充足，投产时
才发现物资以被领出或占用，导致生产
紧急缺料挡工；
②后下订单往往比已下单更急，结果刚
排好的计划总被后续插单打乱，使计划
不断变动；
③一部分车间人员空闲，其他车间人员
不足，但却无法实现跨部门岗位调动；
这些问题都与生产计划策划不当有关！
生产排程绝非粗放的订单累计传送过程，合理的生产排程可以拉动物料循环供给而降低半成品积压，实现合理的订单插单而不导致计划混乱；
本课程重点以主生产计划策划与柔性生产排程为核心，分别讲解各级生产计划的策划与实施过程方法；在主生产计划管理培训中，课程依销售预测计划编制→主生产计划转化→ 适时生产策略优化→物资需求计划 →资源整备计划的逻辑顺序，讲解产供销的协调过程；在生产排程管理培训中，课程依滚动出货计划→交付评估组织 →滚动排程计划 → 生产效率预评→计划传递与控制的逻辑顺序，讲解生产拉动的过程。






二、课程收益
解惑三大疑难
1、如何提高供应商物料齐套到货的能力？
2、如何协调生产、技术、仓储、装备等部门协同生产？
3、如何通过计划排产释放工厂最大产能？
领会两大思路
供应链一体化运营思路；拉动式生产组织思路
输出一个流程
柔性拉动式生产计划实施流程
学会六种方法
1、柔性滚动计划法；2、市场需求分析预测法；3、安全与订货点库存计算法；
4、MRP物料需求展开法；5、生产负荷测评法；6、关键工序排程法

三、课程对象
企业中层+部分高层：生产/供销副总、工厂厂长、生产计划物控经理、车间主任

四、课时设置
2天/12h











五、课前准备
1、参考下表选择生产中常见非计划性停工原因（前五项）； 
[image: ]
常见非计划性停工原因包括：
___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

2、针对以上原因，试分析为何在生产计划执行前未能提前发现该停工原因？或者未能及时调整生产计划，从而引起一线员工和机台工时浪费？














六、课程大纲
第一讲：PMC能解决企业什么问题？
1、制造型企业成本困局
1.1 最隐形的成本浪费：资金成本浪费现状
1.2 企业物流效率对资金成本浪费的影响
案例：某新能源电车企业生产价值流案例剖析
课堂练一练：学员对企业物料流转效率进行分析，并提报PMC问题价值流分析图
工具

2、工业产品交付全过程解析
案例：从“请客吃饭”故事了解产品交付全过程
3、PMC生产计划与物料管理体系的架构
案例：某加工厂产、供、销三盘联动的PMC管理体系
3.1 主生产计划的功能与业绩衡量指标
案例：丰田汽车主生产计划拉动供应链配套模式分析
3.2 排程计划的功能与业绩衡量指标
案例：丰田汽车三段式排程拉动现场物流模式分析
3.3 拉动式生产计划管理变革的三大阶段
案例：某加工厂离岛式生产方式下变刚性日程计划为柔性计划
案例：某加工厂分段流生产方式下变推动式计划为拉动式计划
案例：某加工厂供应链一体化模式下变供配计划为协同式计划
4、PMC生产计划与物料管理的职责
4.1 PMC部门的流程发起与协调组织责权
4.2 生产部门的流程响应与配合执行责权
课堂练一练：学员根据PMC流程，编制企业产品交付责权分解表

第二讲：PMC主生产计划怎样做成？
1、市场需求预测方法
1.1 产品需求特征分类市场需求预测表
工具

稳定性需求特征：总量、月单量相近
变动性需求特征：总量差异、月单量相近
季节性需求特征：总量相近、月单量差异
临时性需求特征：总量、月单量差异
1.2 稳定性与季节性需求定量预测法
1.3 变动性与临时性需求目标分解法
课堂练一练：学员选择企业一款产品，分析近年交付数据，判断需求特征。
2、产品生产与交付的两种模式
2.1 库存驱动型生产交付的策略
上策：物料或在制品VMI供应商库存管理
中策：成品VMI客户端库存管理或JMI联合库存管理
下策：产品备货型生产交付工具
月出货计划表

案例：某企业VMI管理策略
      某企业JMI联合库存管理策略
      某企业存量管制备货策略设计与运用
2.2 订单驱动型生产交付的策略：连续化制造模式
案例：某包装企业最短产出周期改善交付库存
3、月出货计划表
3.1 成品出货计划表的预测滚动性
案例：某新能源企业成品滚动出货计划工具
实物流表

3.2 MRP物料毛需求计划的展开
案例：某新能源企业零件月需求计划分解
4、主生产计划评审与优化
4.1 主生产计划的效率评审与优化
案例：某企业上期效率与挡工原因评估与回应
4.2 主生产计划的人力负荷评审与优化
案例：某企业运用实物流表核算月人力负荷工具
负荷分析表

4.3 主生产计划的设备负荷评审与优化
案例：某企业运用实物流表核算月设备负荷
4.4 主生产计划的技术条件评审与优化
案例：某企业运用FMEA分析表评估技术条件
5、主生产计划与绩效管理联系
5.1 主生产计划导入的经营指标：物料周转效率与直接制造成本率
5.2 主生产计划分解导出的管理指标：人力设备工时、库存水平、制造周期
课堂练一练：学员根据示例计划，计算MRP物料需求。
工具
滚动物料需求计划表

第三讲：PMC物料需求怎样保障？
1、物料净需求计划
1.1 物料净需求的基本公式：库存+在途-计划耗用
1.2 物料需求计划的预测滚动性
2、物料需求的特征分类与供配策略优化
上策：通用物料/供应商VMI管理+专用物料/零库存采购
中策：通用物料/概略订货逐批采购+专用物料/零库存采购
下策：通用物料/备货型采购+专用物料/零库存采购
3、应对供货不确定性的物料需求计划修正
3.1 修正供应商供货周期的不确定性
案例：某企业用移动平均法修正采购周期
3.2 修正市场需求的不确定性
案例：某企业用移动平均法修正发货速度
4、产品交付与物料供应策略组合优化
4.1 最大生产弹性下最快交付生产策略：成品与物料VMI方式
4.2最快交付下最大保供能力生产策略：成品备货+物料VMI方式
4.3 最低库存下订单拉动生产策略：物料VMI方式
4.4 最大生产弹性策略：成品VMI或备货+物料逐批滚动采购
4.5 较高库存水平生产策略：成品VMI或备货+物料备货采购
4.6 终极策略优化方向：供应链零库存协同制造常用仓储货架功能参考

5、物料仓储管理
5.1 仓储管理第一职能：一物一位，一目了然
案例：某企业分仓~分区~分位~分层~分序物料管理工具

案例：优秀企业仓储目视化管理事例
5.2 仓储管理第二职能：先进先出，批次追溯
案例：某企业物料入出与退换货流程		 
案例：优秀企业物料先进先出解决办法
5.3 仓储管理第三职能：帐卡物一致，数据准确
案例：逐批盘点、循环盘点与定期盘点适用范围
5.4 仓储管理第四职能：响应计划，保障供给
案例：某企业利用缓存发料提前清理物料齐套的方法

第四讲：PMC排程计划如何拉动生产？生产滚动排程标准化
工具

1、推动式生产与拉动式生产优缺点
案例：某光学镜片企业关键工序拉动式生产计划改进
2、人、机、料、法、环协同生产实现方法
案例：某加工企业滚动生产排程与计划执行排查表使用
3、瓶颈工序排程
3.1 单一工序排程规则
案例：最短加工时间V.S.最小松弛时间V.S.交货期时间紧急度
3.2 前后工序双排程规则 
案例：杰克逊双单元排程方法
4、负荷评估与排程优化
4.1 工序负荷计算与看板化管理
4.2紧急订单插单方法
5、四张看板与生产计划信息化管理系统工具
生产排程看板化

5.1 X+N柔性滚动计划实现流程
5.2 运用数字化车间实现柔性滚动计划的信息架构
课堂练一练：柔性生产计划编制流程设计









七、课后输出
各学习小组总结学习内容，参考下表内容，设计本企业PMC流程并提交审核（可续表）；
	阶段
	流程
	职能——相关性/职责

	
	
	PMC
	销售
	技术
	采购
	物控
	制造
	设备
	人资
	财务

	市场计划
	需求分析预测
	
	需求分类
	
	
	
	
	
	
	

	
	市场交付计划
	
	品种目标
	
	
	
	
	
	
	

	
	市场计划评审
	计划分解条件确认
	
	技术品质改进反馈
	物料供应能力反馈
	先进先出信息反馈
	生产负荷能力反馈
	设备保障能力反馈
	人力保障能力反馈
	

	
	交付计划确认
	
	修正计划
	
	
	
	
	
	
	财务核准

	主生产计划
	成品产出计划
	月成品 生产策略
	
	
	
	
	生产策略确定
	
	
	

	
	物料需求计划
	MRP   运算分批
	
	物料BOM
	滚动采购计划
	实时库存台账
	
	
	
	

	
	运营指标输出
	存货指标
工时指标
	
	
	
	
	
	
	绩效核准
	成本核准

	生产排程计划
	订单计划输出
	
	订单指令
	
	
	
	
	
	
	

	
	滚动排程计划
	排程计划
负荷运算
	
	工艺数据
	
	
	
	检修计划
	员工派工计划
	

	
	采购到货计划
	
	
	
	在途监控
	
	
	
	
	

	
	生产条件准备
	
	
	技术工装确认
	
	
	岗位人力确认
	设备状态确认
	
	

	
	物料收发管理
	
	
	
	
	收发盘存缓存备料线边投料
	
	
	
	

	
	作业计划排程
	排程计划录入
	
	
	
	
	日产排程指令
	
	
	

	生产计划执行
	生产作业准备
	
	
	过程督查
	
	过程督查
	产前准备
	过程督查
	
	

	
	生产进程跟进
	数据录入
	
	
	
	
	节拍督查
	
	
	

	
	计划异常处置
	计划修正
	
	
	
	
	异常处置
	
	
	

	
	每日生产记录
	产出数据录入
	
	
	
	
	挡工数据录入
	
	
	

	
	产成入库发运
	订单完结
发运计划
	
	
	
	产品收发
	
	
	
	销售挂账
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